LEDARSKAP UTAN FILTER

En sjalvskattning

for ledare som menar allvar.

Fem dimensioner.

Trettio minuter.

Arliga svar.
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RODUKTION

Det har verktyget ar till for dig.

Inte for att du ska prestera infor nagon annan.
Utan for att du ska se var du faktiskt star.

Ledarskap ar aldrig abstrakt. Det ar konkret, varje dag, i varje samtal och
varje beslut du fattar — eller undviker att fatta.

Den harksjakdietygirtgenthsggry pa de ramverk jag utvecklat och anvant i over
fyrtio ar inom bygg och fastighet. De ar inte teori. De ar verktyg for

verkligheten.



DIMENSION 1

Ser du manniskan?

SE — HORA — KANNA

Ledarskap borjar inte med strategi. Det borjar med att verkligen se den person som star
framfor dig.

1. Nar hade du senast ett samtal med nagon i ditt team dar du inte tankten pa nasta punkt
pa agendan?

2. Vilken person i din grupp ar du mest osakert pa hur man mar just nu  och vad hindrar
dig fran att fraga?

3. Nar sades nagot med kroppen som inte sades med orden, och hur reagerade du?

4. Vem i din grupp behovde bli sedd den har veckan men inte fick det?

B, Vad skulle forandra sig om du lyssnade tva minuter langre an du brukar?
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DIMENSION 2

Ar din grupp trygg?

TRYGGHET — RELATION — UTVECKLING

En grupp dar manniskor inte vagar saga det de tanker ar inte produktiv. Den ar bara tyst.
Tystnad ar inte harmoni.

1. Vem i ditt team sager aldrig emot dig  och beror det pa trygghet eller pa radsla?

2. Nar senast valde nagon att ta upp nagot svart pa ett mote istallet for att ta det efterat, i
korridoren?

3. Vilken relation i gruppen ar du mest osakert pa, och vad gor du med den osakheten?

4.  Vad hade din grupp behovt fran dig den har manaden for att kanna sig mer sedd och
trygg?

B, Om nagon i ditt team inte utvecklas beror det pa dem, eller pa nagot du gor eller inte
gor?
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DIMENSION 3

Har du mod att leda?

MOD — ANSVAR — KONSEKVENS

Det ar inte kompetens som avgor om en ledare lyckas. Det ar om de orkar stanna kvar nar det
kostar.

1. Vilket samtal har du skjutit upp den har manaden och vad kostar det den andra
personen?

2. Nar senast fattade du ett beslut som du visste skulle gora nagot missnojd, och stod du
for det?

3. Finns det nagot i din organisation som du vet ar fel men som du accepterar for att det ar
bekvamast?

4. Vad ar det du egentligen inte vagar saga till din chef, din grupp eller dig sjalv?

5, Om du var modigare som ledare vad skulle du gora annorlunda i morgon?
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DIMENSION 4

Vad sags inte?

TYSTNAD — SANNING — TILLIT

Det som inte sags styr mer an det som sags. De flesta konflikter borjar inte i ett brak de
borjar i det som ingen sager rak ut.

1. Vad ar alla i din grupp overens om att tycka, fast ingen egentligen sagt det hog?

2. Finns det en sanning om laget, projektet eller gruppen som alla vet men som ingen tar
upp pa moten?

3. Vilket amne undviker ni konsekvent i era samtal och varfor?

4. Om du kunde garantera att ingen tog illa upp vad skulle du saga da?
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DIMENSION 5

Vart leder du?

RIKTNING — NULAGE — ONSKAT LAGE

Ledarskap utan riktning ar bara organisation. Du behover veta var du ar, var du vill och varfor
det spelar roll.

1. Kan alla i din grupp, med egna ord, beskriva vart ni ar pa vag och varfor det ar viktigt?

2. Vad ar skillnaden mellan nulagets verklighet och det du kommunicerar som ert lage?

3.  Vad ar ditt storsta hinder som ledare just nu  och vem vet om det?

4. Om ditt team beskrev ditt ledarskap idag vad tror du de skulle saga, arligt?
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